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Lasne, le 16 décembre 2011 
Information réglementée 

 
 
 

Poursuite du plan d’amélioration des marges 
 
 
 
Redressement des marges 

Conformément à sa volonté de donner la priorité à la rentabilité, Vision IT Group a poursuivi 
son plan d’amélioration des marges qui devrait avoir un impact positif dès le second 
semestre 2011. 

La restructuration de la filiale hollandaise effectuée au premier semestre et les mesures 
opérationnelles menées en Allemagne pour réduire le recours à la sous-traitance se sont 
déjà traduites par une amélioration notable de la rentabilité au troisième trimestre qui devrait 
se confirmer au quatrième trimestre. 

 
Arrêt de l’activité en Suisse 

Par ailleurs, le Groupe a décidé d’arrêter ses activités en Suisse qui seront en partie reprises 
par le management. La Suisse était faiblement contributive tant en termes de chiffre 
d’affaires (2% du chiffre d’affaires du groupe) que de rentabilité.  

Au-delà de sa rentabilité inférieure aux standards du groupe, cette filiale offrait peu de 
potentiel de synergies avec les autres entités dans un contexte de parité défavorable 
(euro/franc suisse) et de complémentarité des portefeuilles clients. Cette décision répond 
donc à un double objectif : se concentrer sur 4 grandes zones homogènes (France, Europe 
du Nord, Allemagne et Europe du Sud) et améliorer la rentabilité du Groupe (impact +0,7 
point sur le troisième trimestre). 

Cet arrêt n’aura qu’un impact marginal sur l’objectif de chiffre d’affaires annuel du Groupe 
initialement fixé à 120 M€. 

L’impact sur la situation nette consolidée au 31 décembre 2011 devrait être d’environ 
3,5M€ (dépréciation du Goodwill), sans aucune incidence sur la trésorerie du Groupe. 
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Perspectives 2012 

Les premiers indicateurs en termes de commandes clients pour le début de l’année 2012 
sont encourageants. De plus, le Groupe a lancé au cours du second semestre 2011 un plan 
d’économie dont l’impact sur 2012 pourrait dépasser 1 M€. 

Compte tenu de ces éléments, Vision IT Group est confiant dans sa capacité à redresser 
significativement ses marges et sa rentabilité. 

 
Prochain communiqué le 13 mars 2012 après bourse : chiffre d’affaires 2011 

 
 

A propos de Vision IT Group : 
 
Groupe Européen fondé en 2001, présidé par Marc Urbany et Philippe Muffat-es-Jacques, Vision IT Group est un Groupe de 
conseil et d’expertise dans la gestion et l’optimisation des performances des centres informatiques, le développement 
d’applications métier à base de technologies innovantes, le conseil au travers de sa filiale Vision Consulting Group (Conseil 
métier, Conseil en Qualification Logicielle et la formation). Vision IT Group permet à ses clients de se concentrer sur leurs 
métiers et de gagner des parts de marché grâce à la mise en œuvre de solutions informatiques innovantes. Présent dans 9 
pays européens (Allemagne, Belgique, Espagne, France, Grande-Bretagne, Italie, Luxembourg, Pays-Bas et Portugal), Vision 
IT Group compte 1144 experts. Coté simultanément sur les marchés Alternext de NYSE-Euronext Brussels et NYSE-Euronext 
Paris, Vision IT Group a réalisé un chiffre d’affaires de 106 M€ en 2010. Son développement rapide s’appuie principalement sur 
la qualité de ses consultants (90% d’experts) et sur son modèle de fonctionnement en « Grid Company » qui consiste en une 
mise en commun des expertises des entités du Groupe.  

Alternext NYSE Euronext Brussels et Paris (VIT) - ISIN Code : BE0003882025 
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